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Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ，ａｎ ｏｎｌｉｎｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｈａｓ ｃａｕｓｅｄ ｔｅｎｓ ｏｆ ｍｉｌｌｉｏｎｓ ｏｆ ｌｏｓｓｅｓ ｄｕｅ ｔｏ ｃｏｐｙｒｉｇｈｔ ｄｉｓｐｕｔｅｓ ｏｖｅｒ
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ｃｏｎｔｅｘｔ，ｉｎ － ｄｅｐｔｈ ｓｔｕｄｙ ｏｆ ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ａｎｄ ｃｏｐｉｎｇ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｏｆ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ
ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｈａｓ ｄｉｓｔｉｎｃｔ ｖａｌｕｅ ｏｆ ｔｈｅ ｔｉｍｅｓ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｕｒｇｅｎｃｙ． Ｔａｋｉｎｇ ｔｈｅ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｉｔｙ ｏｆ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｃｅｎｅ ａｓ ｔｈｅ ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈ ｐｏｉｎｔ，ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｆｏｃｕｓｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｔｈｒｅｅ ｃｏｒｅ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ ｏｆ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ，
ｒｅｓｏｕｒｃｅ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔａｌｅｎｔ ｔｒａｉｎｉｎｇ． Ｉｔ ａｉｍｓ ｔｏ ｒｅｖｅａｌ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｌｏｇｉｃ ｏｆ ｔｈｅ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｏｆ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｌｅｖｅｌ ａｎｄ
ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ａｎｄ ｅｘｐｌｏｒｅ ｔｈｅ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｐａｔｈ ｏｆ “ｓｔｉｍｕｌａｔｉｎｇ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ－ｏｐｔｉｍｉｚｉｎｇ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ－
ｃｕｌｔｉｖａｔｉｎｇ ｃｏｎｓｃｉｏｕｓｎｅｓｓ”，ｓｏ ａｓ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｓｃｈｅｍｅ ｆｏｒ Ｃｈｉｎａ ｔｏ ｂａｌａｎｃｅ
ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｕｂｌｉｃ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ａｎｄ ｅｎｈａｎｃｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ． Ｔｈｒｏｕｇｈ ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ ａｎｄ ｅｍｐｉｒｉｃａｌ ａｎａｌｙｓｉｓ，ｗｅ ｔｒｙ ｔｏ ｂｒｅａｋ
ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｏｆ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｒｅｓｅａｒｃｈ，ｂｕｉｌｄ ａ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｐａｒａｄｉｇｍ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｔｈｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ，ａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎ － ｍａｋｉｎｇ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｆｏｒ ｔｈｅ
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ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ａｎａｌｙｓｉｓ ｓｙｓｔｅｍ”ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｂｙ ａ ９８５ Ｐｒｏｊｅｃｔ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｒｅａｌｉｚｅｓ ｔｈｅ ａｃｃｕｒａｔｅ
ｔｒａｃｋｉｎｇ ｏｆ ｓｔｕｄｅｎｔｓ’ｌｅａｒｎｉｎｇ ｔｒａｊｅｃｔｏｒｙ，ｂｕｔ ａｌｓｏ ａｔｔｒａｃｔｓ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｉｎｖｅｓｔ ｉｎ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇ ｊｏｉｎｔ ｖｅｎｔｕｒｅｓ ｔｏ
ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｐｏｐｕｌａｒｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｔｏ ｐｒｉｍａｒｙ ａｎｄ ｓｅｃｏｎｄａｒｙ ｓｃｈｏｏｌｓ． Ｔｈｅ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｒｅｓｕｌｔｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ａｐｐｌｉｅｄ
ｉｎ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ３００ ｓｃｈｏｏｌｓ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ． Ｓｉｍｉｌａｒｌｙ，ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｐａｔｅｎｔｓ ｏｆ ｖｉｒｔｕａｌ ｒｅａｌｉｔｙ （ＶＲ）ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｉｎ
ｈｉｓｔｏｒｙ ｔｅａｃｈｉｎｇ （ｓｕｃｈ ａｓ “ｉｍｍｅｒｓｉｖｅ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｓｃｅｎｅ ｒｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ”） ｈａｖｅ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｓｔｕｄｅｎｔｓ’
ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ｂｙ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ４０％ ｂｙ ｒｅｓｔｏｒｉｎｇ ｔｈｅ ｓｃｅｎｅ ｏｆ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｅｖｅｎｔｓ，ａｎｄ ｒｅｌａｔｅｄ ｃｏｕｒｓｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｉｎｃｌｕｄｅｄ
ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｘｃｅｌｌｅｎｔ ｏｎｌｉｎｅ ｏｐｅｎ ｃｏｕｒｓｅｓ．

Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｅｘｃｅｓｓｉｖｅ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｗｉｌｌ ｌｅａｄ ｔｏ ｔｈｅ ｔｅｎｄｅｎｃｙ ｏｆ “ｐｒｉｖａｔｉｚａｔｉｏｎ”ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ． Ａ ｒｅｇｉｏｎａｌ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｌｌｉａｎｃｅ ｏｎｃｅ ｐｌａｎｎｅｄ ｔｏ ｂｕｉｌｄ ａ ｃｒｏｓｓ－ｓｃｈｏｏｌ ｏｎｌｉｎｅ ｃｏｕｒｓｅ ｐｌａｔｆｏｒｍ，ｂｕｔ ｉｔ ｗａｓ ｓｈｅｌｖｅｄ ｄｕｅ ｔｏ ｔｈｅ ｈｉｇｈ
ｃｏｓｔ ｏｆ ｃｏｐｙｒｉｇｈｔ ｌｉｃｅｎｓｉｎｇ ｆｏｒ ｆｏｒｅｉｇｎ ｔｅｘｔｂｏｏｋｓ （ｔｈｅ ａｎｎｕａｌ ｌｉｃｅｎｓｉｎｇ ｆｅｅ ｆｏｒ ａ ｓｉｎｇｌｅ ｔｅｘｔｂｏｏｋ ｅｘｃｅｅｄｅｄ １００，０００
ｙｕａｎ），ｒｅｓｕｌｔｉｎｇ ｉｎ ａ ｔｗｏ － ｙｅａｒ ｄｅｌａｙ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｈｉｇｈ － ｑｕａｌｉｔｙ ｃｕｒｒｉｃｕｌｕｍ ｃｏ － ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｐｌａｎ． Ｔｈｅ
ｐｈｅｎｏｍｅｎｏｎ ｏｆ“ｆｏｒｍａｔ ｌｏｃｋ”ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅｘｔｂｏｏｋｓ ｉｓ ｍｏｒｅ ｐｒｏｍｉｎｅｎｔ：ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｐｒｏｔｅｃｔ ｃｏｐｙｒｉｇｈｔ，ｓｏｍｅ
ｐｕｂｌｉｓｈｅｒｓ ｌｏｃｋ ｔｅｘｔｂｏｏｋｓ ｉｎｔｏ ｅｘｃｌｕｓｉｖｅ ｒｅａｄｉｎｇ ｆｏｒｍａｔｓ ａｎｄ ｒｅｓｔｒｉｃｔ ｔｅａｃｈｅｒｓ’ｓｅｃｏｎｄａｒｙ ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ
ｔｈｅｉｒ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ． Ａ ｐｒｏｖｉｎｃｉａｌ ｓｕｒｖｅｙ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ７３％ ｏｆ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｔｈｉｎｋ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅｘｔｂｏｏｋｓ ａｒｅ
“ｉｎｆｌｅｘｉｂｌｅ”，ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ ｍｅｅｔ ｔｈｅ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅｄ ｔｅａｃｈｉｎｇ ａｎｄ ｒｅｓｔｒｉｃｔｓ ｃｌａｓｓｒｏｏｍ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｐｒａｃｔｉｃｅ．
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ｔｈａｎ ５０％ ． Ｔｅａｃｈｅｒｓ ｈａｖｅ ｔｏ ｄｏｗｎｌｏａｄ ｐｉｒａｔｅｄ ｃｏｕｒｓｅｗａｒｅ ｔｈｒｏｕｇｈ ｉｎｆｏｒｍａｌ ｃｈａｎｎｅｌｓ． Ａ ｓｕｒｖｅｙ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ６２％ ｏｆ
ｒｕｒａｌ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｈａｖｅ ｃａｕｓｅｄ ｃｏｐｙｒｉｇｈｔ ｄｉｓｐｕｔｅｓ ｄｕｅ ｔｏ ｔｈｅ ｕｓｅ ｏｆ ｕｎａｕｔｈｏｒｉｚｅｄ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｍａｔｅｒｉａｌｓ． Ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｇａｐ
ｏｆ ｐａｔｅｎｔ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ ｉｓ ｍｏｒｅ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ：ｔｈｅｒｅ ｉｓ ３． ２ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｐａｔｅｎｔ ｃｏｎｖｅｒｓｉｏｎ ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ
ｐｅｒ ｃａｐｉｔａ ｉｎ ｍｉｄｄｌｅ ｓｃｈｏｏｌｓ ｉｎ ｔｈｅ ｅａｓｔｅｒｎ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ａｒｅａｓ，ｗｈｉｌｅ ｔｈｅ ｄａｔａ ｏｆ ｓｉｍｉｌａｒ ｓｃｈｏｏｌｓ ｉｎ ｔｈｅ ｗｅｓｔ ｉｓ ｏｎｌｙ
０ ５，ａｎｄ ｔｈｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ ｉｎ ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ ｃｏｖｅｒａｇｅ ｉｓ ５４０％ ．

Ｉｎ ｓｔａｒｋ ｃｏｎｔｒａｓｔ，ａ ｌａｒｇｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｉｎ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ａｒｅ ｉｄｌｅ．
Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｄａｔａ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｉｎ ２０２３，ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ４０，０００ ｎｅｗ ｔｅａｃｈｉｎｇ－ｒｅｌａｔｅｄ ｐａｔｅｎｔｓ ｗｉｌｌ
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ｂｅ ａｄｄｅｄ ｉｎ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｎａｔｉｏｎｗｉｄｅ，ｂｕｔ ｔｈｅ ｃｏｎｖｅｒｓｉｏｎ ｒａｔｅ ｉｓ ｏｎｌｙ １２． ７％，ｒｏｕｇｈｌｙ ｅｑｕｉｖａｌｅｎｔ ｔｏ ｈａｌｆ
ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ａｖｅｒａｇｅ （２５％）． Ｔａｋｉｎｇ ａ ｎｏｒｍａｌ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ａｓ ａｎ ｅｘａｍｐｌｅ，ｉｔｓ ｐａｔｅｎｔ ｏｆ “ｌｏｗ－ｃｏｓｔ ｃｈｅｍｉｃａｌ
ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔａｌ ｄｅｖｉｃｅ”（ｗｈｉｃｈ ｃａｎ ｒｅｄｕｃｅ ｔｈｅ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔａｌ ｃｏｓｔ ｂｙ ６０％）ｉｓ ｏｎｌｙ ｕｓｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ ｏｆ ｔｈｅ
ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｄｕｅ ｔｏ ｔｈｅ ｌａｃｋ ｏｆ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ｃｈａｎｎｅｌｓ，ｗｈｉｌｅ ８０％ ｏｆ ｒｕｒａｌ ｍｉｄｄｌｅ ｓｃｈｏｏｌｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｕｓｉｎｇ
ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｈａｚａｒｄｏｕｓ ｒｅａｇｅｎｔｓ，ｒｅｓｕｌｔｉｎｇ ｉｎ ａ ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌ ｄｉｓｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ “ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ ｒｅｓｕｌｔｓ”ａｎｄ “ｆｒｏｎｔ－ｌｉｎｅ
ｎｅｅｄｓ”．
２． ３ “Ｃｏｎｓｃｉｏｕｓｎｅｓｓ ｇａｐ”ｏｆ ｔａｌｅｎｔ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ：ｄｏｕｂｌｅ ｄｅｆｉｃｉｅｎｃｙ ｏｆ ｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ａｎｄ ａｂｉｌｉｔｙ
Ｔｈｅ ｗｅａｋ ａｗａｒｅｎｅｓｓ ｏｆ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｒｉｇｈｔｓ ｏｆ ｙｏｕｔｈ ｇｒｏｕｐｓ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｂｅ ｓｏｌｖｅｄ ｕｒｇｅｎｔｌｙ． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ａ

ｎａｔｉｏｎａｌ ｓｕｒｖｅｙ，７８％ ｏｆ ｍｉｄｄｌｅ ｓｃｈｏｏｌ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｄｏ ｎｏｔ ｋｎｏｗ ｔｈａｔ “ｔｈｅ ｓｏｕｒｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｐｒｏｄｕｃｅｄ ｎｅｔｗｏｒｋ ｐｉｃｔｕｒｅｓ
ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｂｅ ｉｎｄｉｃａｔｅｄ”，ａｎｄ ４５％ ｏｆ ｃｏｌｌｅｇｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｈａｖｅ ｉｒｒｅｇｕｌａｒ ｃｉｔａｔｉｏｎ ｂｅｈａｖｉｏｒ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｕｒｓｅ ｐａｐｅｒｓ；ｔｈｅ
ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｏｆ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｒｅ ｍｏｒｅ ｐｒｏｍｉｎｅｎｔ． Ｉｎ ｔｈｅ ｇｒａｄｕａｔｉｏｎ ｄｅｓｉｇｎ ｏｆ ａ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ，
６３％ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｋｓ ｉｎｖｏｌｖｅ ｍａｔｅｒｉａｌ ｉｎｆｒｉｎｇｅｍｅｎｔ，２１％ ｏｆ ｗｈｉｃｈ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｃｏｐｙ ｔｈｅ ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ｓｏｆｔｗａｒｅ ｉｎｔｅｒｆａｃｅ，
ｒｅｆｌｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅ ｌａｃｋ ｏｆ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ． Ｔｈｉｓ ｌａｃｋ ｏｆ ｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｌｅａｄｓ ｔｏ ｔｈｅ ｒｉｓｋ ｏｆ ｉｎｆｒｉｎｇｅｍｅｎｔ，ｂｕｔ ａｌｓｏ
ｉｎｈｉｂｉｔｓ ｔｈｅ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｍ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ—ｏｎｌｙ ２３％ ｏｆ ｍｉｄｄｌｅ ｓｃｈｏｏｌ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｒｅ ｗｉｌｌｉｎｇ ｔｏ ｐａｔｅｎｔ ｔｈｅｉｒ ｉｄｅａｓ，ｆａｒ
ｌｏｗｅｒ ｔｈａｎ ｔｈｅ ａｖｅｒａｇｅ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ５１％ ｉｎ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ，ａｎｄ ｔｈｅ ｓｏｉｌ ｆｏｒ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｂｅ
ｉｍｐｒｏｖｅｄ．

Ｔｈｅ ｌａｃｋ ｏｆ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｒｅｓｅｒｖｅ ｏｆ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ｔｈｅ ｂｏｔｔｌｅｎｅｃｋ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ． Ａ ｓｕｒｖｅｙ ｏｆ １，０００ ｐｒｉｍａｒｙ ａｎｄ ｓｅｃｏｎｄａｒｙ ｓｃｈｏｏｌｓ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ｏｎｌｙ １８％ ｏｆ ｔｅａｃｈｅｒｓ
ｈａｖｅ ｒｅｃｅｉｖｅｄ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｔｒａｉｎｉｎｇ，ａｎｄ ５２％ ｏｆ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｃａｎｎｏｔ ｄｉｓｔｉｎｇｕｉｓｈ ｔｈｅ ｂｏｕｎｄａｒｙ
ｂｅｔｗｅｅｎ “ｆａｉｒ ｕｓｅ” ａｎｄ “ｉｎｆｒｉｎｇｅｍｅｎｔ”，ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｅａｓｙ ｔｏ ｃａｕｓｅ ｃｏｍｐｌｉａｎｃｅ ｒｉｓｋｓ ｗｈｅｎ ｇｕｉｄｉｎｇ ｓｔｕｄｅｎｔｓ’
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｓ ｏｒ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ． Ｉｎ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ，ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｆｒｅｑｕｅｎｔ ｄｉｓｐｕｔｅｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｏｆ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ． Ｉｎ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｔｈｒｅｅ ｙｅａｒｓ，ｔｈｅｒｅ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ １７ ｃａｓｅｓ ｉｎｖｏｌｖｉｎｇ ｄｉｓｐｕｔｅｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ
ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ｏｆ ｔｅａｃｈｅｒｓ’ｓｅｒｖｉｃｅ ｉｎｖｅｎｔｉｏｎｓ ｉｎ ａ “ｄｏｕｂｌｅ ｆｉｒｓｔ － ｃｌａｓｓ”ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，ｅｘｐｏｓｉｎｇ ｔｈｅ ｌｏｏｐｈｏｌｅｓ ｉｎ ｔｈｅ
ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｏｆ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ，ｗｈｉｃｈ ｕｒｇｅｎｔｌｙ ｎｅｅｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｙｓｔｅｍ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ．
　 　 ３　 Ｔｈｅ ｔｈｒｅｅ－ｄｉｍｅｎｓｉｏｎａｌ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｏｆ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
３． １ Ｈｉｅｒａｒｃｈｉｃａｌ ａｎｄ ｃｌａｓｓｉｆｉｅｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ：ｓｏｌｖｉｎｇ ｔｈｅ “ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｐａｒａｄｏｘ”
Ｔｈｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ａｔｔｒｉｂｕｔｅｓ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅｓ ｔｈｅ ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ

ｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ． Ｆｏｒ ｂａｓｉｃ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｒｅｓｕｌｔｓ （ｓｕｃｈ ａｓ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｄｅｓｉｇｎ，ａｎｄ ｏｐｅｎ ｃｌａｓｓ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ），ｉｔ ｉｓ
ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ ｂｕｉｌｄ ａｎ ｏｐｅｎ ｅｃｏｌｏｇｙ ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｂｙ ｓｈａｒｉｎｇ． Ｒｅｌｙｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ “ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｐｕｂｌｉｃ ｒｅｓｏｕｒｃｅ
ｐｏｏｌ”，ｔｈｅ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｓｈａｒｉｎｇ ａｇｒｅｅｍｅｎｔ （ＣＣ ａｇｒｅｅｍｅｎｔ）ｃａｎ ｂｅ ｕｓｅｄ ｔｏ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎ ｏｆ ｎｏｎ －
ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ，ａｎｄ ｔｈｅ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｃａｎ ｂｅ ｉｎｃｌｕｄｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｔｅａｃｈｅｒ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｔｏ
ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ｔｈｅ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓ ｏｕｔｐｕｔ ｏｆ ｈｉｇｈ － ｑｕａｌｉｔｙ ｃｏｎｔｅｎｔ． Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ，ｔｈｅ “Ｌｏｃａｌ Ｃｕｌｔｕｒｅ Ｓｃｈｏｏｌ － ｂａｓｅｄ
Ｃｕｒｒｉｃｕｌｕｍ Ｐａｃｋａｇｅ”ｏｆ ａ ｍｉｄｄｌｅ ｓｃｈｏｏｌ ｉｎ Ｚｈｅｊｉａｎｇ ｉｓ ｕｓｅｄ ｆｏｒ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｂｙ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ２００ ｓｃｈｏｏｌｓ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ
ｃｏｕｎｔｒｙ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｐｏｏｌ，ｆｏｒｍｉｎｇ ａ ｖｉｒｔｕｏｕｓ ｃｉｒｃｌｅ ｏｆ “ｃｒｅａｔｉｏｎ－ｓｈａｒｉｎｇ－ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ”．

Ｆｏｒ ａｐｐｌｉｅｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ （ｓｕｃｈ ａｓ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｐａｔｅｎｔｓ），ｉｔ ｉｓ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ
ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅｄ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ． Ｆｏｒ ｈｉｇｈ ｖａｌｕｅ－ａｄｄｅｄ ｐａｔｅｎｔｓ，ｔｈｅ “ｉｎｖｅｎｔｏｒ－ｓｃｈｏｏｌ－ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ”
ｒｅｖｅｎｕｅ ｓｈａｒｉｎｇ ｍｏｄｅｌ ｉｓ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｅｄ． Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ，ｏｎ ｔｈｅ “ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｈｏｍｅｗｏｒｋ ｃｏｒｒｅｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ”ｐａｔｅｎｔ ｏｆ ａ
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ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ ｐｒｏｊｅｃｔｓ ａｎｄ ｇｒａｓｓｒｏｏｔｓ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｓｓｉｓｔａｎｃｅ． Ｉｎ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｔｈｒｅｅ ｙｅａｒｓ，ａ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｈａｓ ｉｎｖｅｓｔｅｄ ８
ｍｉｌｌｉｏｎ ｙｕａｎ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｉｓ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｔｏ ｓｕｂｓｉｄｉｚｅ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ２００ ｓｔｕｄｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｔｅａｍｓ， ｏｆ ｗｈｉｃｈ ３５
ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｈａｖｅ ａｐｐｌｉｅｄ ｆｏｒ ｕｔｉｌｉｔｙ ｍｏｄｅｌ ｐａｔｅｎｔｓ．
４． ５ Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｔａｌｅｎｔ ｒｅｓｅｒｖｅ：ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ ｍｕｌｔｉ－ｌｅｖｅｌ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ
Ｔｈｅ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｏｆ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ａｂｉｌｉｔｙ ｌｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｔａｌｅｎｔｓ． Ｉｔ ｉｓ

ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｍｕｌｔｉ－ｌｅｖｅｌ ｔａｌｅｎｔ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ “ａｃａｄｅｍｉｃ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ＋ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｔｒａｉｎｉｎｇ ＋ ｐｒａｃｔｉｃａｌ
ｅｘｅｒｃｉｓｅ”：

Ｉｎｔｅｎｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ：Ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｃｕｌｔｉｖａｔｅ ｃｏｍｐｏｕｎｄ ｔａｌｅｎｔｓ ｗｉｔｈ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｏｆ ｐｅｄａｇｏｇｙ，ｌａｗ
ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ａｎ ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｓｕｂｊｅｃｔ ｏｆ “ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ” ｉｓ ａｄｄｅｄ ｉｎ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ
ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ． Ａｔ ｐｒｅｓｅｎｔ，Ｒｅｎｍｉｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ Ｅａｓｔ Ｃｈｉｎａ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｐｏｌｉｔｉｃａｌ Ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ Ｌａｗ ｈａｖｅ
ｓｅｔ ｕｐ ｍａｓｔｅｒ’ｓ ｄｅｇｒｅｅ ｐｒｏｇｒａｍｓ ｉｎ ｒｅｌａｔｅｄ ｆｉｅｌｄｓ，ｃｏｖｅｒｉｎｇ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｐａｔｅｎｔ ｌａｙｏｕｔ，ｄｉｇｉｔａｌ ｃｏｐｙｒｉｇｈｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，
ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｒｕｌｅｓ ａｎｄ ｓｏ ｏｎ．

Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ：Ｃｕｓｔｏｍｉｚｅｄ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｉｓ ｃａｒｒｉｅｄ ｏｕｔ ｆｏｒ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｇｒｏｕｐｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ，ｓｃｈｏｏｌ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｏｒｓ ａｎｄ ｔｅａｃｈｅｒｓ． Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ，ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ ｏｆ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
ａｎｄ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ｈｏｌｄｓ ａ “Ｎａｔｉｏｎａｌ Ａｄｖａｎｃｅｄ Ｔｒａｉｎｉｎｇ Ｃｏｕｒｓｅ ｏｎ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ Ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ Ｐｒｏｐｅｒｔｙ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ”
ｅｖｅｒｙ ｙｅａｒ，ｉｎｖｉｔｉｎｇ ｊｕｄｇｅｓ，ｐａｔｅｎｔ ａｇｅｎｔｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｅｘｐｅｒｔｓ ｔｏ ｔｅａｃｈ，ａｎｄ ｔｈｅ ｔｏｔａｌ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｔｒａｉｎｅｅｓ ｉｓ
ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ５，０００．

Ｐｒａｃｔｉｃｅ ｂａｓｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ：Ｓｅｔ ｕｐ “ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｂａｓｅ”ｉｎ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ
ｓｅｒｖｉｃｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ． Ｃｏｌｌｅｇｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅ ｉｎ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｗｏｒｋ ｓｕｃｈ ａｓ
ｐａｔｅｎｔ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｆｒｉｎｇｅｍｅｎｔ ａｎａｌｙｓｉｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｉｎｔｅｒｎｓｈｉｐ，ｓｏ ａｓ ｔｏ ｓｈｏｒｔｅｎ ｔｈｅ ｄｉｓｔａｎｃｅ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅｏｒｙ ａｎｄ
ｐｒａｃｔｉｃｅ． Ａ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｂａｓｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｂｙ ａｎ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ａｇｅｎｃｙ ｃｏｍｐａｎｙ ｉｎ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｈａｓ
ｔｒａｉｎｅｄ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ２００ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｓ ｗｈｏ ｃａｎ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔｌｙ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｐａｔｅｎｔ ｗｒｉｔｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ．

Ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅｄ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ａｂｏｖｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｐａｔｈ ａｎｄ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ，Ｃｈｉｎａ’ｓ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｆｉｅｌｄ ｉｓ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ｆｏｒｍｉｎｇ ａ ｎｅｗ ｐａｔｔｅｒｎ ｏｆ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｗｉｔｈ “ｐｏｌｉｃｙ ｓｕｐｐｏｒｔ，
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｇｕａｒａｎｔｅｅ，ｓｕｂｊｅｃｔ ｖｉｔａｌｉｔｙ，ｃａｐｉｔａｌ ｓｏｕｒｃｅ ａｎｄ ｔａｌｅｎｔ ｒｅｓｅｒｖｅ”，ｌａｙｉｎｇ ａ ｓｏｌｉｄ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ－
０２

２０２５ Ｎｏ． ５ （Ｇｅｎ． Ｎｏ． １７）Ｖｏｌ． ２　 　 Ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ Ｓｃｉｅｎｃｅ Ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ　 　 ＩＳＳＮ：２９５８－３７３Ｘ



ｄｒｉｖｅｎ ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ．
４． ６ Ｒｅｇｉｏｎａｌ ｐｉｌｏｔ ｐｒｏｊｅｃｔ：ｃｒｅａｔｉｎｇ ａ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｍｏｄｅｌ
Ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｅａｓｔｅｒｎ ｒｅｇｉｏｎｓ ｆｏｃｕｓ ｏｎ “ｍａｒｋｅｔ － ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ＋ ｃｒｏｓｓ － ｒｅｇｉｏｎａｌ ｓｈａｒｉｎｇ”． Ｔｈｅ

ｒｅｇｉｏｎａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｒｉｇｈｔｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｓｈｏｗｓ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｇｒａｄｉｅｎｔ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ，
ａｎｄ ｉｔ ｉｓ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｐｒｅｃｉｓｅ ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅｄ ｐｉｌｏｔ ｐｒｏｊｅｃｔｓ． Ｉｎ ｔｈｅ ｅａｓｔｅｒｎ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ
ｒｅｇｉｏｎｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ Ｙａｎｇｔｚｅ Ｒｉｖｅｒ Ｄｅｌｔａ ａｎｄ ｔｈｅ Ｐｅａｒｌ Ｒｉｖｅｒ Ｄｅｌｔａ，ｒｅｌｙｉｎｇ ｏｎ ａ ｓｔｒｏｎｇ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｂａｓｅ ａｎｄ ａｎ ａｃｔｉｖｅ
ｍａｒｋｅｔ ｅｃｏｎｏｍｙ，ｗｅ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ａｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｍｏｄｅｌ ｏｆ “ｍａｒｋｅｔ－ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ＋ ｃｒｏｓｓ－ｒｅｇｉｏｎａｌ
ｓｈａｒｉｎｇ”． Ｔａｋｉｎｇ ｔｈｅ “Ｙａｎｇｔｚｅ Ｒｉｖｅｒ Ｄｅｌｔａ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ Ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ Ｐｒｏｐｅｒｔｙ Ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ Ｐｌａｔｆｏｒｍ”ａｓ ａｎ ｅｘａｍｐｌｅ，
ｔｈｅ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｈａｓ ｐｒｏｍｏｔｅｄ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ １００ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｐａｔｅｎｔｓ ｉｎ １２０ ｓｃｈｏｏｌｓ ｂｙ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇ ａ ｐａｔｅｎｔ ｖａｌｕｅ
ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ，ａ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎ ｍａｔｃｈｉｎｇ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ａｎｄ ａ ｃｒｏｓｓ－ｄｏｍａｉｎ ｉｎｃｏｍｅ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ．
Ａｍｏｎｇ ｔｈｅｍ，Ｓｈａｎｇｈａｉ Ｊｉａｏ Ｔｏｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ’ｓ “ＡＩ Ｔｅａｃｈｉｎｇ Ａｓｓｉｓｔａｎｃｅ Ｓｙｓｔｅｍ”ｐａｔｅｎｔ ｈａｓ ｃｏｍｐｌｅｔｅｄ ｃｒｏｓｓ －
ｐｒｏｖｉｎｃｉａｌ ａｕｔｈｏｒｉｚａｔｉｏｎ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｐｌａｔｆｏｒｍ，ｇｅｎｅｒａｔｉｎｇ ｄｉｒｅｃｔ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｏｆ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ３０ ｍｉｌｌｉｏｎ ｙｕａｎ ｉｎ
ｓｃｈｏｏｌｓ ｉｎ Ｊｉａｎｇｓｕ，Ｚｈｅｊｉａｎｇ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｐｌａｃｅｓ，ｆｏｒｍｉｎｇ ａ ｖｉｒｔｕｏｕｓ ｃｙｃｌｅ ｏｆ “Ｒ＆Ｄ—ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ—ｆｅｅｄｂａｃｋ”．

Ｉｎ ｖｉｅｗ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｗｅａｋ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ａｎｄ ｗｅｓｔｅｒｎ ｒｅｇｉｏｎｓ，ｔｈｅ ｐｉｌｏｔ ｐｒｏｊｅｃｔ ｆｏｃｕｓｅｓ
ｏｎ ｔｈｅ ｔｗｏ－ｗｈｅｅｌ ｄｒｉｖｅ ｏｆ “ｉｎｃｌｕｓｉｖｅ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ＋ ａｗａｒｅｎｅｓｓ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ”． Ｔｈｅ “Ｈｕｎｄｒｅｄ Ｃｏｕｎｔｉｅｓ ａｎｄ Ｔｈｏｕｓａｎｄ
Ｓｃｈｏｏｌｓ Ｐａｔｅｎｔ Ｂｅｎｅｆｉｔ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ Ｐｒｏｊｅｃｔ”ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｅｄ ｉｎ Ｇａｎｓｕ Ｐｒｏｖｉｎｃｅ ｈａｓ ｔｙｐｉｃａｌ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｉｏｎ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅ．
Ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｗｅｓｔｅｒｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｐａｔｅｎｔ ｐｏｏｌ，１００ ｕｔｉｌｉｔｙ ｍｏｄｅｌ ｐａｔｅｎｔｓ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｙ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｃｅｎｅ ａｒｅ ｓｃｒｅｅｎｅｄ，ａｎｄ ｔｈｅ “ｆｒｅｅ ａｕｔｈｏｒｉｚａｔｉｏｎ ＋ ｌｏｃａｌｉｚａｔｉｏｎ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ”ｍｏｄｅ ｉｓ ａｄｏｐｔｅｄ． Ｆｏｒ
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